PRZYWODZTWO
WE WDROZENIU STRATEGII

Czas warsztatow szkoleniowych

2 dni

Cele

Rozwdéj indywidualnych cech przywddczych, gwarantujgcych skuteczne wdrozenie strategii w

przedsiebiorstwie.

Nabycie umiejetnosci w zakresie dostosowania organizacji do wdrozenia strategii

Zdobycie kompetencji dotyczacych budowania teamu menedzerskiego, skoncentrowanego na wdrozeniu

strategii.
Opanowanie zasad delegowania odpowiedzialnosci na kadre menedzerska.
Poznanie sposobdw na szybki rozwdj kompetencji kadry menadzerskiej.

Adresaci seminarium

Wtasciciele przedsiebiorstw, prezesi zarzagddéw, cztonkowie zarzaddw, prezesi rad nadzorczych, dyrektorzy
zarzadzajgcy, wyzsza, srednia i nizsza kadra menedzerska, kierownicy projektow.

Program

CczesSC |

1. Strategia — czynniki sukcesu wdrozenia w organizacji.

LNk WNR

Komunikacja uprzedzajaca -18, -12, -6 m-cy

Partycypacja — wspotdecydowanie

Budowanie autorytetu szefostwa organizacji — postawa, etyka
Po co strategia? Nie mozna bez strategii?

Srodki na realizacje SMART

Komunikacja jezykiem korzysci i zagrozern SMART

Konkret! Chce stysze¢ konkrety! SMART

Chce znaé powody? Chce wiedzie¢ — dlaczego? SMART

Co z tego bede miat? SMART

2. Osobowos¢ przywodcy a osobowos$é menedzera — co ich rézni?

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Rozwéj przywddztwa...

Jakie cechy osobowosci tgcza lideréw swiata biznesu?

Czego mozemy nauczyc sie z porazek i sukceséw znanych liderow?
Czym jest przywddztwo?

Przywdédztwo jako kluczowy czynnik sukcesu wdrazania strategii firmy.
Kim jest strateg?

3. Jak budowa¢ organizacje wygrywajaca?
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Dyskusja, warsztat



1. Cotaczy lideréw organizacji wygrywajacych?

Typy struktur i kultur organizacyjnych wspomagajgce realizacje celéw przedsiebiorstwa.
Cwiczenie. Jak przetozy¢ misje, wizje oraz wartoéci organizacji na pozadane zachowania kadry
menedzerskiej i pracownikéw?

Jak kultura organizacji wptywa na realizacje celdw biznesowych?

Znaczenie zachowania, postaw, pogladow i wartosci

Model 7S — elementy budowy organizacji

Rola i zadania przywddcy we wdrozeniu strategii organizacji

w N

No vk

Prezentacja, warsztat, dyskusja moderowana

4. Jak rozwija¢ zesp6t menedzerski, gwarantujacy wdrozenie strategii firmy?

1. Typy osobowosciowe menedzerdw

Dobor cztonkéw do zespotu menedzerskiego

3. Planowanie i organizowanie pracy teamu menedzerskiego. Jak osiggna¢ efekt synergii we wspodtpracy
teamu menedzerskiego?

4. Ktérego menedzera zastgpi¢ innym?

5. Napoleoriska zasada: 100 pierwszych dni szefa, czyli jak dobraé sprawnie funkcjonujacy zespét
menedzeréw?

N

Cwiczenia, prezentacja, warsztaty

czesC i

1. Jakinspirowaé¢ menedzerow do realizacji ambitnych celéow firmy?
1. Psychologia motywacji — uniwersalne i skuteczne modele aktywizujace menedzerdw.
2. Co dzi$ motywuje polskich menedzeréw? Wyniki badan i wymiana doswiadczen Uczestnikow
seminarium.
3. W jaki sposdb przywddztwo moze staé sie motywatorem?

Case study, prezentacja, dyskusja moderowana

2. Coaching menadzerski

3. Jak delegowaé odpowiedzialnos¢ na kadre menedzersky?
1. Jak zacheca¢ menedzerédw do podejmowania ryzyka i odpowiedzialnosci?
2. Stopnie delegowania odpowiedzialnosci w zaleznosci od fazy rozwoju zespotu menedzerskiego.
3. Technikii narzedzia efektywnego delegowania.
4. Bariery delegowania

Prezentacja, ¢wiczenia

4. Rozwoj kadry menedzerskiej. Jak rozwija¢ potencjat przywdédcy w organizacji?

1. Szes¢ prostych stow.
2. Czego nie robié¢?

5. Podsumowanie seminarium, ewaluacja.
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