OPIS SZKOLENIA, PROGRAM WARSZTATOW
Tytut:

Ewolucja teorii organizacji i zarzadzania. Podziat pracy i struktura
organizacyjna

Cel treningu:

. Nabywanie wiedzy

" Zaangazowanie

. Zadowolenie

. Identyfikacja mocnych i stabych stron kazdego z uczestnikéw,
stuzgca nakresleniu kierunkéw indywidualnego rozwoju zawodowego

. Mozliwos$¢ wymiany doswiadczen uczestnikow szkolenia

. Doskonalenie  stosownie do indywidualnych  doswiadczen,

mozliwosci i potrzeb

Uczestnicy:
Grupa do 12 os6b. Kadra menedzerska, specjalisci, inni - wybrani.

Program szkolenia:

Cele szkolenia

Przedstawmy sie

Wstep

Teoretycy szkoty klasycznej

Wzrost wydajnosci - studium przypadku

Inni wspoéttwdrcy naukowej organizaciji

Osiggniecia i ograniczenia naukowej organizacji
Klasyczna teoria organizacji

Dziatalnos$¢ organizacji gospodarczej i funkcje kierownika
14 zasad zarzadzania

Osiggniecia i ograniczenia naukowej teorii organizacji
Teorie przejSciowe - bardziej zorientowane na ludzi
Szkota behawioralna

Osiggniecia i ograniczenia ruchu stosunkéw wspédtdziatania
Od stosunkéw wspotdziatania do nauk behawioralnych

Szkota ilosciowa: badania operacyjne i teoria decyzji



Ograniczenia i osiggniecia teorii decyzji
Ewolucja teorii organizacji i zarzadzania
Jak rozwinie sie teoria organizacji i zarzadzania?
Podejscie systemowe

Podejscie sytuacyjne

Nasze podejscie (na naszych warsztatach)
Podsumowanie

Pytania

Podziat pracy i struktura organizacyjna
Znaczenie organizowania

Podziat pracy

Korzysci ze specjalizacji

Wczesne niepokoje dotyczace specjalizacji
Projektowanie zadan

Kompromis pomiedzy specjalizacjq, zadowoleniem i wydajnoscig
Rozszerzanie i wzbogacanie pracy
Skuteczne projektowanie pracy
Organizacja i struktura organizacyjna
Elementy struktury

Wyznaczniki struktury
Departamentalizacja

Wczesniejsza reorganizacja

Schemat organizacyjny

Formalna struktura organizacyjna
Struktura funkcjonalna

Struktura wg wyrobu lub rynku

Struktura macierzowa



Zalety i wady struktur macierzowych
Struktura nieformalna

Wybor wiasciwej struktury
Podsumowanie

Zakonczenie

Metody:

Analiza przypadkdéw, cwiczenia zespotowe, indywidualne, dyskusje kierowane,
symulacje, wtasne metody treningowe, wyktad, zajecia warsztatowe.

Szkolenie bedzie realizowane metodami warsztatowymi, angazujgcymi uczestnikéw,
przewidziane sa m.in.:

- ¢wiczenia w podgrupach

- dyskusje

- praca indywidualna

Certyfikat:

Dyplom ukonczenia szkolenia
Miejsce:

Wyznaczone przez zlecajgcego
Termin:

Do ustalenia

Czas trwania:

Szkolenie przewidziane jest jako 4 dniowe.

Inne:

Potrzebne beda:

wygodna, cicha, duza sala na 3-4 osoby wiecej (powierzchniowo) niz bedzie
uczestnikoéw szkolenia

Ponadto: ekran lub biata (jasna) $ciana, flip-chart, napoje.

Wykorzystywane narzedzia:
projektor multimedialny z prezentacjq, kamera wideo, drukowane materiaty dla

uczestnikéw, dtugopisy, flip-chart, pisaki do ¢wiczen dla uczestnikéw.



	Przedstawmy się

