Zarzadzanie projektem - projekt

innowacyjny

Cele szkolenia:

Uswiadomienie, czym jest projekt i jaka jest jego rola oraz charakterystyka wraz z opanowaniem
metod organizacji pracy nad projektem. Zdobycie narzedzi do efektywnego zarzadzania projektem.

Podziat rdl.

Identyfikacja mocnych i stabych stron kazdego z uczestnikdw, stuzaca nakresleniu kierunkow
indywidualnego rozwoju zawodowego. Mozliwos¢ wymiany doswiadczen uczestnikdw szkolenia.
Doskonalenie umiejetnosci pracy z klientem stosownie do indywidualnych doswiadczen, mozliwosci

i potrzeb.

Idea nieustannego ,stawania sie kims$ wiecej niz sie jest”, bedgca podstawg autentycznego procesu

rozwoju, stanowi motyw przewodni szkolenia.

Zakres tematyczny, program szkolenia:

= Czym jest projekt?
o Charakterystyka - cechy wspdlne i réznicujace
= Co odrdznia zarzadzanie projektem od zarzadzania dziatem, organizacja,
komorka ze statym zespotem
= Skala projektu (czas, zakres ingerowania w organizacje — szerokos¢ i
gtebokos$¢ dziatan w projekcie)
= Cele projektéw - rola przypisywana projektom. Po co tworzy sie projekty?
= Budowanie efektywnego zespotu projektowego
o Jaki powinien by¢ szef projektu?
= Co pomaga a co przeszkadza, gdy jest menedzerem i ma doswiadczenia w
zarzadzaniu zespotem?
= Co pomaga a co przeszkadza, gdy jest specjalistg — pracownikiem i nie ma
doswiadczenia w zarzadzaniu zespotem?
o Jak osiggnac¢ korzysci z projektu i wspétpracy zespotu projektowego? Rola dziatu HR
o Jak dzieli¢ role - podziat pracy - etapy prac?
= Kwalifikacje i cechy kierownika (szefa) projektu
o Gdy jestes menedzerem, specjalista, operacyjnym - funkcjonalnym (pracujesz w
dziatach; produkcji, handlowym (zakupy, sprzedaz), technicznym, marketingu,
finanséw, innych.

o Gdy jestes menedzerem zarzadzajacym - strategicznym (Zarzad, dyrekcja).



o Gdy jestes menedzerem, specjalistg - wizerunkowym (dziat rozwoju zasobow
ludzkich HR, dziat szkolen, dziat badan i rozwoju R&D, biuro Zarzadu, Public
Relations.

Zadania kierownika projektu

o Motywowanie cztonkéw zespotu projektowego - zaangazowanie i entuzjazm w
projekcie

o Komunikacja uczestnikédw projektu

o Kierownik projektu z dziatu HR - dodatkowe mozliwosci i funkcje;

= HR prawa reka ,ucho i oko” pracodawcy (rzecznik interesu pracodawcy),
= gtosy pracownikdédw moggq trafi¢ bezposrednio do struktur tworzacych prawo
w firmie (szansa szybkiej komunikacji w gore),
= obiektywna ocena obowigzkdw i praw zespotu projektowego oraz skutkow
wynikajacych z realizacji projektu dla zatogi i pracodawcy (mozliwos¢
niwelowania napie¢ wynikajacych z roszczen, interpretacji, niewiedzy
wystepujacych po obu stronach)
Tworzenie budzetu projektu w oparciu o dostepne zasoby. Optymalizacja wykorzystania
(czas, fundusze, wiedza, osoby, infrastruktura)
Planowanie zakresu i celow projektu
o Realizacja i kontrola zadan potrzebnych do osiggniecia celéw projektu
Okreslenie odpowiedzialnosci zespotu i szefa projektu
o Kto okresla?
o Co moze kierownik (szef) projektu?
Zarzadzanie czasem w projekcie

o Podziat zadan zaleznie od ich hierarchii

o Delegowanie innym czynnosci do wykonania - zasady

o Harmonogram projektu

= Diagram sieciowy

=  Wykres Ganta

Wdrozenie i zalecenia do projektu
o Jakie decyzje podjeto w celu zmiany zakresu innowacji?
o Jakie reakcje spowodowata innowacja (projekt) w organizacji?
o Jakie byty wyniki zastosowania projektu?
Zarzadzanie ryzykiem projektowym i zmianami w projekcie
Eliminowanie ryzyka porazki w catym cyklu projektu
Mierzenie efektywnosci projektu - kryteria oceny
Whnioski na przyszto$¢ z sukcesow i porazek projektu — organizacja samouczaca sie. Ocena i
nastepstwa
o Czy osiggnieto spodziewane rezultaty - poréwnanie z celami SMART
o Czy daje sie zauwazy¢ wymierne lub niewymierne korzysci z realizacji projektu?
o Czy sq mozliwosci kontynuacji?
o Jakie metody beda lepsze do zastosowania na przysztos¢?

Budowanie relacji z klientem, wifascicielem, inwestorem - sponsorem



o korzysci dla firmy, uczestnikéw projektu, odbiorcow
o optymalizacja kosztéw — minimum naktadéw maksimum efektu

= Zamkniecie projektu

Adresaci szkolenia:

Wyzsza kadra menedzerska, Srednia kadra menedzerska, specjalisci, pracownicy wykonawczy dz.
handlowego, serwisu, windykacji, ksiegowosci, IT, HR

Typ szkolenia:

Zamkniete

Stosowane metody szkoleniowe:

Analiza przypadkow, ¢wiczenia zespotowe, indywidualne, dyskusje kierowane, wtasne metody
treningowe, wykitad, zajecia warsztatowe.

Szkolenie bedzie realizowane metodami warsztatowymi, angazujacymi uczestnikéw, przewidziane
s m.in.:

- ¢wiczenia w podgrupach

- dyskusje

- praca indywidualna

- prezentacje

Udokumentowanie uczestnictwa:

Dyplom ukonczenia szkolenia

Liczebnos$¢ grupy szkoleniowej:

Do 12 oséb

Miejsce:

Wyznaczone przez zlecajacego

Termin:

Do ustalenia.

Czas trwania szkolenia:

taczna liczba dni: 2

taczna liczba godzin: 16



